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SISSEJUHATUS

Peetri Lasteaed-Pdhikooli arengukava on dokument, mis maarab lasteaed-pdhikooli
arenduse pdhisuunad, valdkonnad ja tegevuskava viieks aastaks. Arengukava
eesmargiks on tagada Oppeasutuse jatkusuutlik areng, maaratledes sise- ja
valiskeskkonna anallUsi abil asutuse visioonist, missioonist ja pdhivaartustest
lahtuvad arengusihid ja peaeesmargid perioodiks 2020-2025. Arengukava on aluseks
Peetri  Lasteaed-Pdhikooli  strateegiliste  otsuste  tegemisel, iga-aastase

uldtdoplaani/tegevuskava koostamisel ning dppeaasta eesmarkide seadmisel.

Arengukava valjatootamisel osalesid Peetri Lasteaed-Pohikooli personal ja

lapsevanemad.

Arengukava on seotud kooli Gldtédplaaniga, milles esitatakse arengukava eesmarkide

realiseerumine konkreetsete tegevuste ja nende rakendamise kaudu.

Kaesolevas arengukavas on vaadeldud Peetri Lasteaed-Pdhikooli arengut aastal
2020-2025 labi jargmise viie juhtimisvaldkonna: eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine ja Oppe- ja
kasvatusprotsessi juhtimine.

Nimetatud juhtimisvaldkondade ja sisehindamise analudsi tulemustena on valja

toodud asutuse tugevused ja parendusvajadused ning planeeritav tegevuskava.
PEETRI KOOLI JA LASTEAIA MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED
Missioon: Peetri Lasteaed- Pdhikoolis loome kasvu- ja dpikeskkonna iseseisva ning
loova inimese arenguks, margates ja tunnustades igauhe pingutusi ja dpiedu.

Kooli visioon: Peetri kooli dpilane on dnnelik, ennast tundev ja motiveeritud dppija.

Lasteaia visioon: Peetri lasteaeda tulevad rédmuga nii suured kui vaikesed.

Peetri Lasteaed-Pohikooli moto: /gas inimeses on péike, laskem tal sérada.



Pohivaartused:
Loovus —julgustame katsetama ja proovima erinevaid vdimalusi, suuname ise tegema
valikuid ja leidma lahendusi, tegutseme réémuga. Oleme avatud uutele ja

innovaatilistele ideedele.

Hoolivus — markame ja toetame abivajajat, arvestame teiste arvamusega, épime koos
tegutsema, tunneme ja austame oma rahva kultuuri. Meie majas on heasoovlik,
Uksteist arvestav, moistev ja toetav dhkkond. Naitame seda valja igapaevase viisaka
kaitumisega.

Koost66 — meie majas toimib hea koostoo laste, lastevanemate ja tdotajate vahel.
Ausus — oleme ausad oma tegudes, sbnades ja mdtetes, tunnistame oma eksimusi.
Julgus — julgustame avaldama oma arvamust, julgeme iseseisvalt tegutseda, julgeme
eksida ja abi kusida.

Usaldus ja vastutustunne — peame kinni kokkulepetest, tdidame endale vdetud
kohustused.

Turvalisus — peame oluliseks, et nii fiUsiline, vaimne kui ka emotsionaalne keskkond

oleks turvaline. Me mdistame, et kdigil on digus vdrdsele kohtlemisele ja oleme sallivad.

PEETRI LASTEAED-POHIKOOLI ARENDUSE EESMARGID JA POHISUUNAD

Arenduse pohisuunad tulenevad sisehindamise tulemustest ja arenguvajadustest.

Asutuse arengukava aluseks on eelmise perioodi arengukava tegevuskava anallius.

Eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamisele ja juhtimisele seatud eesmargid on seotud Peetri Lasteaed-Pdhikooli
uldeesmargiga luua tingimused, et igast lapsest kujuneks positiivse ellusuhtumisega
ja muutuvas Uhiskonnas toimetulev inimene.

Eesmargiks on kindlustada asutuse jatkusuutlik areng ning ideede ja otsuste

elluviimine. lga tootaja osalemine kooli arendustoos on oluline.

Personalijuhtimine

Personalijuhtimine hdlmab endas kbike seda, mis on seotud Peetri Lasteaed-
Pdhikoolis tdotavate inimestega ning peaks tagama arenemisvdimelise,

uuendusmeelse, avatud, kompetentse kaadri olemasolu. Asutuses tootavale
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kvalifitseeritud, motiveeritud ja puhendunud personalile on loodud nende

professionaalset arengut toetav ning vaartustav t66- ja arengukeskkond.

Koostdo huvigruppidega

Eesmargiks on jarjepidev ja tulemuslik koost6d asutuse siseste huvigruppidega;
kontaktide loomine erinevate haridusvaldkonna  asutuste, koolide ja
mitteformaalhariduslike organisatsioonidega; vilistlaskonna kaasamine. Koosto0

valiste huvigruppidega mitmekesistab ja toetab dppe- ja kasvatustegevust.

Ressursside juhtimine

Ressursside dige juhtimine tagab igapaevasteks toiminguteks ning asutuse
eesmarkide elluviimiseks vajalike vahendite olemasolu ning nende otstarbeka

kasutamise. Peetri Lasteaed-Pd&hikoolis on turvaline ning arendav 6pi- ja tdokeskkond.

Eesmargiks on kaasaegse 6pikeskkonna edasiarendamine ja inforessursid toetavad

Oppeasutuse t60 efektiivsemat organiseerimist ning korraldamist.

Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

PEETRI LASTEAED on lapsest lahtuvate pohimdtete ja ideede jargi tootav lasteaed.
Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja labiviimisel arvestatakse laste eripara,
voimeid, keelelist ja kultuurilist tausta, vanust, sugu, terviseseisundit jms. Pedagoogid
on laste arengu suunajad ning arengut toetava keskkonna loojad. Laps on dppe- ja

kasvatustegevuses aktiivne osaleja ning tunneb rédmu tegutsemisest.

Lasteaed peab oluliseks lapse individuaalsust, lapse loovust, lapse tervise hoidmist,
mangu kaudu oppimist, lapsele turvatunde ja eduelamuste tagamist, ulddpetusliku

tooviisi rakendamist ning kodu ja lasteasutuse koostood.

PEETRI KOOLI 6ppe- ja kasvatustoos keskendutakse iga Opilase individuaalsuse
toetamisele - tugevuste edasiarendamisele ja nodrkuste toetamisele. Peetri koolis

toetame Opilase kujunemist isikliku eeskuju ja positiivse mikrokliimaga.

Peetri kooli &pilane omandab vajalikud teadmised, oskused, vilumused,
vaartushoiakud ja — hinnangud, et toime tulla igapaevaelus; on Gppeprotsessis
aktiivne osaleja; votab vdimetekohaselt osa oma dppimise eesmargistamisest; opib
iseseisvalt ja koos kaaslastega; 6pib ennast ja kaaslast hindama ning oma dppimist

analuusima ja juhtima; rakendab omandatud teadmisi uutes olukordades.



Eesmargiks on anda Oppijatele hea pdhiharidus, et Gigeid valikuid tehes oma

haridusteed jatkata.

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on ajas muutuv dokument, mille taitmist hinnatakse regulaarselt.
Arengukava vaadatakse Ule Uks kord aastas Oppeaasta I6pus. Asutuse juhtkond
annab hinnangu arengukava taitmisele, koostab ettepanekud taiendamiseks ja
uuendamiseks Uks kord aastas (augustis). Direktor esitab arengukava uuendamise
ettepanekud lasteaia ja kooli hoolekogule ning kooli éppendukogule ja lasteaia
pedagoogilisele ndukogule. Arengukava uuendamisel arvestatakse sisehindamise
protsessis ilmnenud tugevuste ja parendusvaldkondadega. Parast muudatuste
heakskiitmist esitab direktor arengukava muutmise ettepanekud vallavalitsusele

kinnitamiseks.

Kinnitatud hoolekogus:
Lasteaia hoolekogu

Kooli hoolekogu



ULEVAADE ARENGUKAVA 2015- 2019 TAITMISEST

Arengukava 2015- 2019 seatud eesmargid on hetkeseisuga taidetud jargmiselt:

Eestvedamine ja juhtimine

loominguline ja
usaldusvaarne

dhkkond.  Opime
koos ja Uksteiselt
ning oleme avatud.

Planeeritud Taitmine
Asutuses on | Lasteaias on hea tavaks kujunenud avatud tegevused
koostdine, kolleegidele. Toogruppide eestvedamise eest kannavad hoolt

Opetajad, kaasates sinna tegusaid kolleege voi kogu lasteaeda.

Tddalased koosolekud/koosviibimised toimuvad erinevas
formaadis  (kuulamine, katsetamine, koostegutsemine).
Toimivad suured —ja vaikesed meeskonnad, luues head

keskkonda lastele.

Koostdd -ja arenguvestlused on muutuvas protsessis, toimib
grupivestluste ja individuaalvestluste susteem. TooOtajad ise
mdtestavad arengusuunad ning seavad edaspidised eesmargid.
Toimib lasteaia ja kooli vaheline koostod vastavalt tekkinud
vajadustele — algklasside esinemised lasteaias, klassidpetajate

kaasamine koosolekutele, tugispetsialistide omavaheline
koostdo ja ruumide jagamine.
Kooli O&petajatest moodustatud toogrupid, kes kaivad

regulaarselt koos.

Tagatud on parem
infovahetus ja
dokumentide
kattesaadavus.

Loodud on toimiv majasisene asjaajamine, mis on kdikidele
tootajatele kattesaadav vorgususteemis. Tootajatele on loodud
voimalused kasutada erinevaid infokanaleid, lisandunud
taiustatud infoseinad/stendid, temaatilised memod. Tddtajatele
on korraldatud vastavaid valjadppeid ja koolitusi seoses
dokumentatsiooni ja andmekaitsega. Paremaks infovahetuse
toimimiseks on muudetud koosolekute sisu, tahtaegade ja
vastutusalade piiritlemisega.

Kooliga seotud info edastamine Stuudiumi, facebook’i kaudu.
Opetajate toas kasutusel puutetundliku ekraaniga arvuti, mis
tagab kiire juurdepaasu igapaevasele infole (tunniplaan,
outlook’i kalender).

Kool Avalik kaust vajaks loogilisemat Ulesehitust.

Sisehindamine

Toimusid rahulolukusitlused kdikidele osapooltele - tdotajatele,
lastevanematele ja dpilastele. Sisehindamine anallius nérk ja
tegevusplaani koostamisel ei arvestata.

Lasteaia pedagoogilise ndukogu labiviimise kord on valja
tootatud, aga kinnitamata.

Lasteaias kogutakse valdavalt statistilisi andmeid, kuid see ei
mdjuta aasta tegevuskava koostamist.




TooOtajate  tagasiside-rahulolu  kusimustik muudetud

veebipdhiseks.

on

Personalijuhtimine

Planeeritud

Taitmine

Koolitused

Lasteaias on loodud koolitussusteem, mis vajab taiendamist.
Koolituste planeerimine on tulenenud dppeaasta eesmarkidest
ja ka tootajate vajadustest. Loodud on statistilised andmed
koolituste osas ning tagasisidet on kisitud tootajate
koolitusvajaduse kohta. Opetaja abide koolitamine on olnud
majasisene - toovarjupaev, opetajad kaasavad tegevustesse ja
otsustamisprotsessi ning valjasdidud teistesse lasteaedadesse.
Kooli 6petajad on saanud osaleda enda valitud koolitustel.
Toimunud on koolisisesed koolitused vastavalt kool
eesmarkidele.

Personali
tunnustamise
susteem

Asutus kasutab erinevaid voimalusi personali tunnustamiseks,
on koostatud personali tunnustamise susteem.

Lasteaias on vastavalt vajadusele tagatud uuele tootajale
mentor, kuid puudub toimiv kokkulepetega mentorlussisteem.
Koolis on olemas mentorlussusteem.

Personali koosseis

Koolis tootavad haridustehnoloog ja psuhholoog, lasteaias 2
eripedagoogi, logopeedi koht taitmata. Logopeedi teenus on
sisse ostetud Rajaleidjast. Koolis t66tab kaesoleval dppeaastal
14 aastase lepinguga to6tajat, lasteaias 4 to6tajat.

Koost66 huvigruppidega

Planeeritud

Taitmine

Huvitegevus on
hasti reguleeritud

Lasteaia huviringid algavad al kl 16.30, lapse huviringidesse
viimise ja toomise eest vastutavad ringide juhendajad ning
lapsevanemad.

Ruumide rentimiseks sdlmitakse rentnikuga leping ja ruumide
hinnad on reguleeritud valla maarusega.

Kooli huviringidesse registreerimine toimus labi siseveebi ning
niud Spoku kaudu.

Hoolekogu ja
asutuse vahel on
hea koostoo

LME programm on voetud kasutusele, lapsevanemad on loonud
MTU programmi toetuseks.
Toimunud on Umaralauad
kooliellu.

lastevanemate kaasamiseks

Toimib koostoo
teiste asutustega

Lasteaed kulastab teisi valla lasteaedasid, kuid puuduvad
Uhised temaatilised koostdookohad.

Koostddd valla ettevotetega karjaaridppe toetamiseks ei toimu.
Oleme osalenud 3 aastat projektis “Véta laps t66le kaasa”.




Osaleme valla NEAK komisjoni t66s. Toimunud on
ettevotlikkuse laagrid Opilastele ja Opetajatele ning valla
haridustdotajate konverents.

Urituste, tegevuste
ja saavutuste
tutvustamine
avalikkusele ja
huvigruppidele

Asutuse koduleht on uuendatud ja loodud on asutuse facebook’i
leht. Facebook’i leht kajastab kooli tegemisi. Lasteaed avaldab
oma tegemisi Instagramis” Rae valla dpetajate kontol. Asutuse
tegemisi on kajastatud meedias.

Opilasesinduse t66
on aktivne ja
eesmargiparane

OE koosolekute protokolle jagatakse OE facebook’i grupis.
Toimub koostéd Helsingi Arabian péhikooliga. Kokkusaamisi OE
ja juthkonnaga ei ole toimunud, sest infovahetus toimub huvijuhi
kaudu, kes kuulub juhtkonda.

Ressursside juhtimine ja turvalisuse tagamine

Planeeritud Taitmine

Koolis ja lasteaias | Liikluskorraldus on kooli parklas muudetud. Laiendatud on
on tagatud | jalgrataste hoiuala.

turvaline Tookeskkonna ndukogu on olemas ja likmed on Iabinud
oppekeskkond koolituse.

Tookeskkonna riskianallUsi ei ole uuendatud. Igal sugisel
toimub tulekahju evakuatsioonidppus.
Ventilatsioonisusteemi on taiendatud online kontrollsuisteemiga.

Asutuses on toimiv
IT sisteem

Wifi vork toimib terves koolis. Lasteaias WIFI vdérk puudub.
Arvutipark on kaasaegne. Juurde on soetatud nutiseadmeid
(tahvel-ja sulearvutid). Kasutusel on valla Uhtsed infosusteemid
Arno ja Spoku. Kooli koduleht on uuenenud.

Oppekava taitmine
on kindlustatud

Koridoridesse on loodud kohad lastele tegutsemiseks ja
Oppimiseks.

Oues &ppimiseks on tingimused loodud (istumiskohad,
peenrakastid, paviljon, seiklusrada) ja lasteaias toimub
duesdpe. Opilased osalevad looduse aktiivéppeprogrammides
KIK.

Keemia ja fuusikaklassis on sisustust muudetud (kraanikausside

paigutus).

Lisa ressursse on saadud KIKi ja Innove kaudu.
Fuusilise Lasteaia duealasid on taiustatud: duepaviljon,
keskkonna madalseiklusrada, paikesevarjud, Kkorvpallikorvid ja uued
taiustamine atraktsioonid.

La personalile lisa WC-d ei ole ehitatud.

Lasteaia personalile on loodud mugavad istekohad

koridoridesse, loovuse tuppa (tugitoolid, tumbad, kott-toolid).
Uuendatud on helisusteem aulas, ekraan paigaldamisel.

Kooli s6oklas on toolid vahetatud pinkide vastu. Loodud on uusi
oppekohti koridoridesse,




Oppe- ja kasvatusprotsess

Planeeritud Taitmine

Oppekava(de) Lasteaia Oppekava Uldosast on valminud trukis. Lasteaias
pidev arendustdd. | kasutatakse kdige enam Suesdppe meetodit ja Ulddpetuslikku
Erinevate tooviisi. Rakendatakse ka “Hea alguse” ja “Samm-sammult’
Oopimeetodite metoodikat. Opetajatele on véimaldatud koolitusi projektéppe
kasutamine teemal. Oppetegevusi rikastatakse ka robootikaga.

(aktiivbppe Grupitegevused lastega vajaks enam tahelepanu.

meetodid) Kooli dppekava on viidud kooskdlla riikliku dppekavaga.

Kooli oppekava | | kooliastmes kasutatakse osaliselt Uldopetust. Ld&imitud
valdkonnapdhiste | ainekava on 6. kl ajaloos ja tehnoloogiadpetuses. L&imingut
toorihmade kasutatakse teemade kaupa erinevates klassides.
moodustamine. Kasutatakse  projektopet Il kooliastmes.  Toimuvad
Kooli oppekava | teemapaevad. Uurimusliku dppe osakaal ei ole suurenenud.
iga-aastane Opilased osalevad RMK aktiivéppe programmides. Ouesdpe
taiendamine ja | koolis ei ole piisav.

parendamine.

B-vdorkeele valik ei ole laienenud. Lisandunud on valikainetena
majandus- ja karjaaridpetus 8. klassile. Draamadpetus toimub |
ja Il kooliastmes. Majandusdppe huviring toimus Uhel
Oppeaastal.

Lapse arengu
jalgimine ja
toetamine

Lasteaia Opetajad markavad laste erivajadusi, pé6érduvad abi
saamiseks erinevate osapoolte poole (6ppejuhid,
eripedagoogid), vajadusel suunatakse lapsevanemad
Rajaleidjasse.

Logopeedi puudumisel lasteaias pole lapsed saanud kdnerauvi,
kuid koostdo0s Rajaleidjaga on 3.-4. aastased laste vanemad
ndustatud.

Nork koht on individuaalne t60 lastega. Selgem susteem
markamise ja vastutusala kujunemisel (eripedagoogilise 166
korraldus lasteaias) ja parem arengumappide kasutamine.
Kaiki erivajadustega ja tuge vajate laste peresid on ndustatud.

| ja Il kooliastmes kasutatakse kirjeldavat tagasisidet, kasutusel
on dpinguraamatud.

Karjaarinbustamine on integreeritud Oppetddga ja toimub
koostdd Rajaleidja ja Tootukassaga. Osaleme projektis “Voéta
laps t66le kaasa”. Koostdodd valla erinevate asutustega ei ole
teinud.

Toimub 5. klasside dpetajate umarlaud.

Alates 2017/18 6-a oleme valja té6tanud Opilaspaevikud, mis
vdimaldavad &pilastel oma tegevusi eesmargistada, planeerida
ja analtiisida. Opilaste eneseanaliiiisi lehtede abil toimub
jatkuvalt oma kaitumise ja dppimise analllsimine.




LME programmi raames on Opetajad kulastanud koole
Parnumaal, Rumeenias ja Londonis. Oleme jaganud omavahel
parimaid praktikaid ja teinud Ulekoolilisi LME paevi.
Kogume andmeid dppe - ja kasvatustdd kohta. Oleme labi viinud
kusitlusi vanematele, dpetajatele ja &pilastele ning osalenud
TLU ja Innove uuringutes (2015,2017,2018, 2019).
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VALDKONDLIKUD TUGEVUSED JA PARENDUSVAJADUSED

| EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

vajadustest tehakse kokkuvote ja seatakse eesmargid
jargmisteks aastateks

e Juhtkonna koostdd partneritega (ulikoolid, valla teised
asutused)

e Koostdd Tallinna Ulikooliga praktikabaasina

o Valiskulaliste vastuvott koostoooppevormina

e Asutuse juhtkond on alati kattesaadav

e Asutuse tegutsemise pdhimétted on arusaadavad

e Personal on rahul asutuse mikrokliimaga

Tugevused Parendusvajadused/valdkonnad

e Asutuses on kdiki tootajaid hdlmav  personali | ¢ Siusteemsus t00 planeerimisel
koostoovestluste sisteem. Valja on tootatud | ¢ Arendada edasi (ihtset asutuse kultuuri: 6pime koos ja Uksteiselt
eneseanaluusi vorm. TooOtajate ettepanekutest ja ning oleme avatud

Koostdo lasteaia ja kooli vahel

Tootajate kaasamine asutuse ja Oppekava arendustoosse ja
urituste organiseerimisse

Kaasata huvigruppe tagasiside saamiseks
Valiskommunikatsiooni parendamine

I PERSONALIJUHTIMINE

Tugevused

Parendusvajadused/valdkonnad

¢ Juhtkond vdimaldab asutuse tootajatel osaleda koolitustel.

e Kooli personal osaleb aktiivselt taienduskoolitustel.

e Toimivad koostoovestlused personaliga valjatootatud
susteemi pdhiselt.

e Uutele tootajatele on abiks mentorid.

e Koolis on olemas haridustehnoloogi tugi épetajale.

o Opetajatel on paindlik td6aeg, t66 tegemine ei ole piiratud
tookohaga.

U “*

e “Aasta kolleegi”, “Aasta tegu” ja “Aasta koost66” valimine
koikide tdotajate poolt (kool).

Kvalifikatsiooniga Opetajate varbamine ja kvalifikatsioonita
Opetajate dppima suunamine.

Ametijuhendite Ule vaatamine ja vajadusel muutmine

Sise-ja valiskoolituste, koolikulastuste planeerimine ning
koostooprojektides osalemine kaasaegsete Oppemeetodite
rakendamiseks.

Meeskonnavaimu turgutamine.

Opetaja abi roll riihmas.

Paindliku td6aja tapsustamine
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e Toimiv tugisusteem koolis (psuhholoog, HEV koordinaator,
eripedagoog, logopeed, sotsiaalpedagoog, abidpetajad).

e Asutuses on Odpetajad praktika juhendajateks, annavad
lahtiseid tunde kulalistele ja koolitavad kolleege valjaspool
asutust.

Il KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tugevused

Parendusvajadused/valdkonnad

e Arenguvestluseid lastevanematega viivad labi mdlemad
ruhmadpetajad koos, kaasates vajadusel teisi lapsega
tegelevaid spetsialiste.

e Koolis toimuvad perevestlused.

e Heategevuslikud ettevotmised koostdds  kooli ja
lastevanematega
e Koostoo vallavalitsuse ja valla koolidega Noorte

ettevotlikkuse arengukava (NEAK) rakendamise raames.

e Mitmekesine huvitegevus ja suur hulk huviringe (Rae
Huvialakool ning Rae Valla Spordikeskus, klubi ja Ghingud)

e Loengute ja koolituste korraldamine lapsevanematele
,Lapsevanema koolitund“ 2 korda dppeaastas.

e Toimuvad regulaarselt hoolekogu koosolekud.

e Suurenenud on Odpilasesinduse initsiatiiv
korraldamisel.

o Koostoo Peetri seltsiga

koolielu

Huvitegevuse reguleerimine koolis

Lastevanemate kaasamine.

Koostddd teiste valla asutuste, koolide ja lasteaedadega ning
Peetri Noortekeskusega
Opilasesinduse  suurem
organiseerimisel

“Liider minus endas” programmi rakendamine
Vilistlaskonna kaasamine

Karjaaridpetus koolis

kaasamine uhisurituste

IV Ressursside juhtimine ja turvalisuse tagamine

Tugevused

Parendus vajadused/valdkonnad
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Oppetegevuseks on vajalikud vahendid olemas ja kéik
oppeklassid varustatud tundide Iabiviimiseks IKT-
vahenditega

On olemas dppimis- ja puhkekohad koridorides
Lisaressursside leidmine KIK’i, Erasmus+ projektide kaudu
Lasteaia duealad ja koolis aiaga piiratud dueala

Eraldi koogid koolile ja lasteaiale

Ouevahetundide mitmekesistamine

Traadita interneti leviala laiendamine kogu asutusele

Asutuse riskianalluside pidev uuendamine

Asutuse ventilatsiooni, ATS slUsteemi ja kitteslisteemi tdrgeteta
t60 tagamine

Tookeskkonna ndukogu tegevuse parendamine

Tootajate jarjepidev instrueerimine (evakuatsioon, kaitumine
tulekahju ja hadaolukorra puhul)

Oueala eesmargiparane taiustamine ja haljastuse hoolduse
tagamine

Oppekeskkonna kaasajastamine

Leida lahendus suusavarustuse hoidmiseks talvel/ll trimestril.
Kooli koridorimdobli korrashoid/uuendamine

V Oppe-ja kasvatusprotsess

Tugevused Parendusvajadused/valdkonnad

Lasteaed Lasteaed

e Loimitud tegevusvaldkonnad on sujuvad tegevuste | e Luua arendavad tingimused laste eeldusoskuste harjutamiseks
planeerimisprotsessis ning labiviimisel. Haalikudpetus, eakohaste ja manguliste tegevuste kaudu.

haalikanallls (lugemise ja kirjutamise eelt6d) on jarjepidev
sisuosa ruhmade tegevustes.

Keskkond ja vdimalused (ruumid, sisustus, vahendid jm)
annavad lastele  mitmekllgseid  tegevusvdimalusi
mangukeskkonnas.

Ruhmakeskkonna paigutus annab vodimalused lastel
tegutseda vaikestes gruppides, valides seejuures endale
meeleparase tegevuse. Peenmotoorika arendamise

Erinevaid tegevusi rikastavaid dppemetoodikad vdtta julgemalt
kasutusele (Uldopetus, hea algus, samm sammult, projektdpe
jne.) ning seejuures tagada arengule ja huvidele vastav
kasvukeskkond.

Avatud tegevuste formaat vajab uut lahenemist, kuid seejuures
sailitada avatus ja Uksteiselt 6ppimise voimalus.

Mentorsusteem selgemaks, sisteemsemaks

“Liider minus endas” haridusprogrammi rakendamine.
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tagamiseks vobimaldatakse lastele erinevaid valikuid
ruhmakeskkonnas tegutsedes.

Avatud tegevused Opetajalt dpetajale - dpetajad hindavad
enesearendamise vdimalusi, mida saab todkohal olles
praktiliselt kasutada.

Opetajate loominguline vabadus planeerimisvormi valikul
ning tegevusi rikastavate dppemetoodikate osas (kuu- voi
nadalaplaanid, projektid jm t60 planeerimise ja teostamise
valikud)

Toimiv meeskonnatdo rihmas - rihmadpetajad paarilistena
teevad koost6od, jagades vastutust ning kaasates dpetaja
abi rihma tegevustesse.

Erivajadustega laste toetamiseks on uhised kokkulepped
koostdos pedagoogilise personaliga (6petajad,
eripedagoogid, juhtkond). Koostoos leitakse erinevaid
vdimalusi taiustada ka kdnearenduslikku t66d (Boardmaker
tarkvara, Umarlauad, koolitused jne).

Kool

Kool osaleb pilootkoolina LME programmis.

Opetajatel on iseseisvus ja vabadus dppemeetodite- ja
materjali valikul.

Lastel on koolipaeva jooksul vbéimalus olla vahetundidel
oues.

7. ja 8. kl dpilastel on vdimalus dppida erinevaid valikaineid.
Alates 5.klassist saavad Opilased valida B-keelena vene
keele vdi hispaania keele vahel.

Rahvusvahelistes projektides osalemine

Kool

LME programmi Idimimine ja rakendamine igapaeva 6ppetoosse.
Oppetdds tddvihikute kasutamise minimaliseerimine ning
tahelepanu pddramine dpilaste digipadevuse kujundamisele.
Oppeprotsessi pdhjalikum ja jérjepidevam tagasisidestamine 5.-
9.klassis.

Opinguraamatute otstarbekam kasutamine.

Andekate Odpilaste toetamine ning dpetajate koostdd Opilaste
hariduslike erivajaduste valjaselgitamiseks ja toetamiseks.
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6. kl toimub I8imitult ajaloo, tehnoloogia ja draamadpetuse
Oppimine; 7.kl  dpilastele  toimuvad regulaarselt
koostoopaevad.

Loovuse, enesevaljenduse, liikumise arendamiseks on
oppekavas draama-ja tantsutunnid.

Opilaste arengu toetamiseks on koolis toimiv &piabi- ja
tugisisteem, olemas on vaikeklassid, eripedagoog,
logopeed, sotsiaalpedagoog, psiihholoog.

1.-5- kI saavad o6pilased oma Opitulemustele kirjeldavat
tagasisidet.

Kool votab aktiivselt osa rahvusvahelistest
(Erasmus+; eTwinning).

projektidest

Oppetegevuste sihipadrane eesmargistamine koos 6pilastega.

Uldépetusliku td6viisi kasutuselevdtmine 1.-3.klassis.
L&imitud dpe vs ainekeskne dpe.
Ouesdppe populariseerimine

15




VALDKONDLIKUD EESMARGID JA TEGEVUSKAVA

Eesmark: Asutuses on vaartustel pohinev koostoine kultuur ja tootajad on kaasatud otsustusprotsessi.

TEGEVUSED

2020

2021

2022

2023

2024

VASTUTAJAD

Susteemsus t606 planeerimisel:

koostdine vastutus ja koordineerimine lahtuvalt tooulesannetest,
arengukava elluviimine, anallus ja taiendamine,

kooli Uldtooplaani ja lasteaia tegevuskava koostamine lahtudes
arengukavast ja sisehindamisest,

lasteaia ja kooli Uhiste tegevuste planeerimine dppeaasta algul ja lisamine
kooli Uldt6oplaani ja lasteaia tegevuskavasse.

Opilasesinduse kaasamine kooli todplaani koostamisele, Uhisurituste
organiseerimisele,

Opilasurituste, sihtgruppide Iabimdeldud valik,

arengukava 2025-2030 ja selle tegevuskava koostamine.

X

X

X

X

X

juhtkond

Arendada edasi Uihtset asutuse kultuuri: 6pime koos ja iiksteiselt ning
oleme avatud:

eesmargistatud tegevuste ja tundide vaatlused,

oma asutuse tegevuse tutvustamine kulalistele,

asutuse vaartuste ja 7 harjumuse jargimine.

direktor,
oppejuhid,
arendusjuht

Koostd6 kooli ja lasteaia vahel:

klassiopetajate ja lasteaia Opetajate Uhine ndupidamine (vahemalt 2x
Oppeaastas) erinevatel pedagoogilistel teemadel,

tugipersonali Uhised ndupidamised (vahemalt 3x dppeaastas),

Il ja Il kooliastme O&pilaste kaasamine lasteaias erinevate tegevuste
organiseerimine ja labiviimine.

direktor,
oppejuhid, HEV-
koordinaator

Tootajate kaasamine asutuse ja 6ppekava arendustoosse ja urituste
organiseerimisse:

toorihmade susteemi muutmine ja kogu pedagoogilise personali
kaasamine labimbeldud eesmarkide ja tegevuste kaudu,

juhtkond
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urituste planeerimisel Uhine vastutus ja kaasamine,

oppekava, kordade, juhendite ja kokkulepete parendamine ning
taiendamine,

aineuleste arendusrihmade loomine vastavalt vajadusele,

regulaarne t60 aine ja ainevaldkondade to6ruhmades.

Tootajad jargivad asutuse pohivaartuseid ja Uhiseid kokkuleppeid:
lahtuvad oma t66s ametijuhendist taidavad tookorralduse reegleid, jalgivad
ning nduavad kooli kodukorra reeglite taitmist dpilaste poolt.

Kaasata huvigruppe tagasiside saamiseks: X X X arendusjuht,
rahulolu-uuringute labiviimine, tulemuste anallilis ja tagasisidestamine psthholoog
huvigruppidele.

Valiskommunikatsiooni parendamine: X X X X X juhtkond,
asutuse tegevuste ja saavutuste kommunikeerimine (FB, koduleht, Rae Opetajad
Sénumid, Opetajate Leht jne).

Eesmark: Asutuse personalile on loodud motiveeriv ja arengut toetav kaasaegne tookeskkond.

TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 | VASTUTAJAD
Dokumentatsiooni iile vaatamine ja vajadusel muutmine: X X direktor,
Ametijuhendite kaasajastamine, Gppejuhid,
todkorraldusreeglite korrigeerimine. ?dajandusjuhataj
Kvalifikatsiooniga opetajate varbamine ja kvalifikatsioonita opetajate | x X X X X direktor,
éppima suunamine: oppejuhid

t6d korvalt Oppimise  voimaldamine kvalifikatsiooni omandamiseks

vastavalt taiskasvanute koolitusseadusele ja  tddkorralduslikele

vAimalustele ning kokkulepetele.

Sise -ja valiskoolituste, koolikiillastuste planeerimine ning | x X X X X arendusjuht,
koostooprojektides  osalemine  kaasaegsete  dppemeetodite oppejuhid,

rakendamiseks:

haridustehnoloo
g
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IKT vdimekuse arendamine Oppetod labiviimiseks: sisekoolitused IT
valdkonnas ja personali osalemine HITSA koolitustel,

koolitused ja coaching juhtkonnale ja toorihmade eestvedajatele,
meeskonna tugevdamise ja muutuste juhtimiseks, Uhiste eesmarkide
jatkusuutlikus, sisuline koostoo,

uuele/noorele dpetajale klassiruumi juhtimisstrateegiate ja tdhusamate
Opetamisvodtete alased koolitused,

taienduskoolitustel omandatu edasiandmine sisekoolitusel “Opetajalt
Opetajale”,

tootajate osalemine Rae valla haridustootajate 6pikogukondades,
uhiskoolitused lasteaia ja kooli dpetajatele.

Opetaja abi roll rilhmas: majandusjuhataj
dpetaja abide koolitamine pedagoogilistel teemadel, X X a abi, lasteaia
vdimaldada dpetaja abidel osaleda riilhmade avatud tegevustes X X X X X Oppejuhid
Rahvusvahelistes projektides osalemine: X X X X X arendusjuht,
leida rahvusvahelisi koostddpartnereid kogemuste omandamiseks, haridustehnoloo
Opetajate keeleoskuse parendamine labi osalemise rahvusvahelistes g

C ) oppejuhid
projektides.
Uute tootajate ndustamine: X X direktor,
meelespea koostamine uuele téotajale, 6ppejuhid,
mentorsuisteemi tdiendamine. arendusjuht
Eesmark: Asutusel on tulemuslik koost66 huvigruppidega.
TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | VASTUTAJAD
Huvitegevuse reguleerimine koolis: X X X X X huvijuht,
kooli tunniplaan ja huviringide tunniplaan arvestavad teineteisega, oppejuhid

looduse valdkonna huviringide kaivitamine,

meediaringi juhendajate leidmine, koolilehe valjaandmine ja TV parem
kasutus,

koost6d Rae Noorte- ja Spordikeskusega.
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Lastevanemate kaasamine: X X X X X juhtkond
lapsevanemate osaluse suurendamine “Lapsevanema koolitunnis”

(kusimustik vanematele, tootoad Opilastele) Lastevanemate osaluse

suurendamine uldkoosolekutel (lektorite kaasamine),

temaatilised umarlauad lastevanematele,

Oppetdd mitmekesistamine.

Koost66 valla haridus- ja sotsiaalameti ning haridusasutustega: X X X X X direktor,
osalemine NEAK t66ruhma, valla &pikogukondade t60s, arendusjuht,
noorsoopolitsei ja lastekaitse tOOtajate kaasamine ennetustegevusse ja 6pp_§juhid,
probleemide lahendamisse. huvijuht
Koostoo teiste valla asutuste, koolide ja lasteaedadega ning Peetri | X X X X X arendusjuht,
Noortekeskusega: Oppejuht
Opilaste osalemine urituste organiseerimisel ja Uritustel,

koostdd kdrgkoolide, loodus- ja tehnikahariduskeskustega (KIK, Mektory,

Rohelise kooli programm jm).

“Liider minus endas” programmi rakendamine: X X X X X

koosttd lastevanematega, MTU “Tegija Minu Sees”, direktor,
koostdéd Pharos Consulting International OUga. arendusjuht
Vilistlaskonna kaasamine: X X X X X direktor
vilisttaskogu moodustamine,

vilistlaste kokkutuleku korraldamine.

Karjaariopetus: X X X X X arendusjuht,
jatkata koostood Tootukassa keskusega, dppejuhid
laiendada koostood Tagasi kooli, Junior Achievementi.

Eesmark: opilasesinduse t66 on aktiivne ja eesmargiparane.

TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 | VASTUTAJAD
Opilasesinduse suurem kaasamine Uhisirituste organiseerimisel. X X X X X huvijuht,
Opilasesindus koostab terveks Bppeaastaks té6plaani iga kooliaasta arendusjuht

alguses.
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Opilasesinduse koosolekute protokollimine info liikumise tdhustamiseks.
Koostod Rae Noortekeskustega, osalemine Urituste organiseerimisel ja
uritustel osalemine.

Meeskonna koolitused OE likmetele.

Koostoo jatkamine Helsingi Arabian kooli dpilasesindusega.

Eesmark: asutuses on turvaline ning arendav opi- ja tookeskkond

TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | VASTUTAJAD

Traadita interneti leviala laiendamine kogu asutusele: X it-juht

lasteaia saalidesse wifi ruuterite paigaldamine.

Asutuse riskianaliuside pidev uuendamine: X X X X X direktor

kord aastas (lile vaatamine ning vajadusel korrigeerimine, uuenduste ja majandusjuhataj

muudatuste sisseviimine. ad, haldusjuht

Asutuse ventilatsiooni, ATS susteemi ja lasteaia kiitteslisteemi haldusjuht

torgeteta to6 tagamine: X X X X X

susteemide jarjepideva hoolduse tagamine ja kontroll,

koolimaja A-tiiva ventilatsiooniseadmete uuendamine koos jahutusseadme X

paigaldamisega,

lasteaia kuttekollektorite ja temperatuuriandurite Ulevaatus kord aastas.

Asutuses on toimiv tookeskkonna néukogu: haldusjuht

uute liikkmete valimine ja koolitamine, X XX X X X

regulaarne 1x poolaastas kokkusaamine.

Tootajate jarjepidev ohutusalane instrueerimine (evakuatsioon, | X X X X X haldusjuht

kaitumine tulekahju ja hadaolukorra puhul):

uue toéotaja instrueerimine todle asumisel,

evakuatsioonidppuse labiviimine 1x 6ppeaastas.

Oueala eesmirgipirane taiustamine ja korrashoid: haldusjuht

koolile vajaliku inventari soetamine 6uevahetundide tegevuste | X X  X|X X X majandusjuhataj
X  X|X a

rikastamiseks
haljastuse hooldamine, vajadusel teenuse sisseostmine,
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kooli ja lasteaia jalgrattaparkla laiendamine,
kooliaia istutuskastide uuendamine,
kooli territooriumit UGmbritseva piirdeaia osaline uuendamine.

Oppekeskkonna kaasajastamine: X X X X X oppejuhid
klassides kriiditahvlite  jarkjarguline valjavahetamine kaasaegsete haldusjuht
digitahvlite vastu

projektori/ekraani ja  dokumendikaamera paigaldamine lasteaia

ruhmadesse

Leida lahendus suusavarustuse hoidmiseks talvel/ll trimestril: X X haldusjuht
Staadionialale spordiinventari (suusad, uisud jm.) hoiuruumi pustitamine.

Kooli inventari uuendamine: haldusjuht,
koridorimé6bli korrashoid/uuendamine, X X X X X majandusjuhataj
porandakatete uuendamine. X X a
Eesmark: toimub pidev lasteaia 6ppekava arendustoo

TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 | VASTUTAJAD
Opetajate teadlikkuse tostmine (lugemise ja kirjutamise eelt6d | x X X X X lasteaia
lasteaias): oppejuhid
haalimine, haalikanalius, matemaatilised oskused jne sisteemsemalt Iabi

erinevate koolituste, materjalide ning heade praktikate jagamise kaudu.

parimate praktikate jagamise ja koolituste kaasabil avardada &petajate

silmaringi: kuidas saab laps teha arendavaid tegevusi ilma valmis

varvipiltide ja toé6lehtedeta.

Erinevaid tegevusi rikastavaid oppemetoodikad votta julgemalt | x X X X X lasteaia
kasutusele: oppejuhid

Opetajad on professionaalid, kes valivad dppetegevuste rikastamiseks
kaasaegse metoodika, mida slUsteemselt ja eesmargiparaselt
rakendatakse.

Laste kaasamiseks planeerimisse Opetajad usaldavad lapsi ja lahtuvad
nende arengutasemest ja huvidest.
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Opetajad kasutavad Iabimdeldult filsilist -ja vaimset keskkonda, et tagada
vaheldusrikkad grupitegevused lastele

Avatud tegevuste asemel luua toimiv koostdine toogruppide | x X X X X lasteaia
siisteem: oppejuhid
Oppe -ja kasvatustood rikastavad temaatilised toogrupid, iga tootaja

vastutus ja osalemine.

Mentorsisteemi loomine: X X X X X direktor, lasteaia
Opetajate professionaalsuse toetamiseks luua arusaadav kokkuleppeid Sppejuhid
sdnastav mentorlussusteem ning tagada selle toimimine.

Haridusprogrammi “Liider minus endas” (LME) rakendamine: | x X X X X direktor
Opetajate julgustamine: materjalide jagamine, koolituste pakkumine, lasteaia
parimate praktikate jagamine, dppekava taiendamine. Oppejuhid
Rahvusvahelistes projektides osalemine: X X X X X lasteaia
osaleda Archimedes’e ja eTwinningu poolt pakutavates lasteaedade Sppejuhid
koostooprojektides.

Eesmark: toimub pidev kooli oppekava arendust6o

TEGEVUSED 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 | VASTUTAJAD
LME programmi I6imimine ja rakendamine igapaeva oppetoosse: X X X X X kooli 6ppejuhid
LME paevade regulaarsed (1x trimestris) toimumised, dppematerjali eesti arendusjuht
keelde tolkimine,

ainedpetajatele koolituste pakkumine,

parimate praktikate jagamine.

Oppet66s todvihikute kasutamise minimaliseerimine ning tihelepanu | x X X X X kooli dppejuhid
podramine opilaste digipiddevuse kujundamisele: dppekavas olevate haridustehnoloo
Opitulemuste  saavutamine erinevaid Oppematerjale  kasutades, g9

ainetundide labiviimine koost66s haridustehnoloogiga.

Oppeprotsessi poéhjalikum ja jirjepidevam tagasisidestamine 5.- | x X X X X kooli 6ppejuhid

9.klassis:
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parimate praktikate jagamine, kolleegi tunni kulastamine, teiste koolide
kulastamine.

Opinguraamatute otstarbekam kasutamine:
6.-9.klassi ainedpetajate kokkuvdttev sdnaline tagasiside, eneseanaluusi
lehtede lisamine.

kooli 6ppejuhid

Andekate opilaste toetamine:

abidpetaja rakendamine t00s andekatega,
ainealaste huviringide t60le rakendamine,

STEAMi kaudu dpetamise rakendamine pdéhikoolis.

kooli &ppejuhid.
HEV-
koordinaator

Oppetegevuste sihipidrane eesmirgistamine koos dpilastega:
parimate  praktikate = jagamine, eesmarkide  kajastamine e-
paevikus/dpilaspaevikus/vihikus, eesmargistatud perioodi kokkuvotte
tegemine/eneseanallus.

kooli dppejuhid

Uldépetusliku tooviisi kasutuselevétmine 1.-3.klassis:
ulddpetuslikku tooviisi soosiva vihiku kasutuselevdtmine, klassitunnid
ainetundide asemel, teemapdhine dpetamine.

kooli dppejuhid

Loimitud ope vs ainekeskne ope:

erinevate I6iminguprojektide arendamine, tutvuda parimate praktikatega ja
saada uusi kogemusi labi dpirande ja todvarju projektide, taiustada ja
nidddisajastada 6ppekava aktiivoppe meetoditega.

kooli 6ppejuhid

Oueséppe populariseerimine:
ouesdppe koolitused Opetajatele, kogemuste jagamine kolleegide vahel,
Opetajate innustamine duesdppe voimaluste kasutamiseks.

kooli dppejuhid
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